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PUHEENJOHTAJAN PALSTA
Tomi Seppéala

TassA numerossa esitelldan mm. paétdksenteon ja riskienhallinnan tutkijakoulu, johon voivat
hakeutua alan jatko-opinnoista kiinnostuneet. Lisdks kasitelld8n case-opetuksen kéyttoa
operaatiotutkimuksen kursseilla. Case-opetus voi olla hyva ratkaisu opiskelijoiden (ja opettajien)
aktivoimiseen muuten hyvin teoreettisilla OR-kursseilla, vaikka se e suinkaan yksindan voi
teoriaopetusta  korvata. Timo Kuosmanen analysoi j&&kiekon ammattilaisliigan, NHL:n,
joukkueitten tehokkuutta DEA-menetelman avulla. Mielenkiintoista luettavaa.

Lehden mukana tulevat seuran jasenmaksut tdlle vuodelle. OR-adala tyGskentelevien
aktivoimiseks ja seuramme jdseniks saamiseks toivon teiddn apuanne sanan levittdmisessa
olemassaolostamme. Samoin toivon teidan osallistuvan joukolla kevaén FORS-iltapéivaan, josta
on erillinen ilmoitus lehdessimme; myds opiskelijat ovat tervetulleita. Aiheena on téla kertaa
matemaattinen optimointi.

Hyvaa kevétta ja kesdaikojen odotustal

Tomi Seppda

OPINNAYTETYOT

Tarja Joro

Taman lehden uutuuspal sta esittel ee tuoreita alamme opinndytetdita. Taméankertainen materiaali on
saatu TKK:n ja HKKK:n lehdistétiedotteista. Palstasta on tarkoitus tehda pysyva. Toivon, etta
kaikki asianosaiset tarttuvat haasteeseen, ja informoivat toimitusta yksikdssddn valmistuvista

TarjaJoro



VUOSIKOKOUS
29.4.1997
Kokouskutsu Vuosikokous 1998
Aika Perjantai 29.4.1998 kello 14.15
Paikka: HKKK, Pohj.Rautatienkatu 21,

Taoustieteiden kvantitatiivisten menetelmien tilat
Esitydista
1.  Kokouksen avaus
2. Kokouksen puheenjohtgjan ja sihteerin valinta
3. Kokouksen poytékirjantarkistgjien ja &ntenlaskijoiden valinta
4.  Kokouksen laillisuuden ja pdéttsvaltai suuden toteaminen
5.  Egtydistan hyvaksyminen
6. llmoitusasiat

7. Vuoden 1997 toimintakertomuksen, tilinpd&atoksen jatilintarkastajien lausunnon
kasittely

8.  Tilinpaétoksen vahvistaminen jatili- ja vastuuvapauden myontaminen vuoden
1997 johtokunnalle

9.  Muut mahdolliset esille tulevat asiat

10. Kokouksen paéttédminen

Tervetuloa

Helsingissa 30.3.1998

Tomi Seppda

puheenjohtaja

Kokous adkaa Y TM Timo Kuosmasen esitelmalla “ Palautetta ekonomikoul utuksesta - Suomen
Ekonomiliiton raportti ekonomikoulutuksen nykytilasta ja vastaval mistuneiden tyollistymisestd”.

Kahvitarjoilun jarjestamiseks pyydetéén ennakkoilmoittautumisia seuran sihteeri Tarja Jorolle
viimeistdan 27.4.1998. (Y hteystiedot |ehden sisdkannessa.)
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FORS-ILTAPAIVA 1998:
MATEMAATTINEN OPTIMOINTI
27.5.1998

Kutsu

kiinnostavasta tutkimusorientoituneesta aiheesta. Laittakaa pavamaara kaenteriinne ja
ilmoittautukaa Tarja Jorolle vaikka valittémasti!

Alustava ohjelma:

Dos. Harri Ehtamo, TKK Duaalisuus optimoinnissa ja sen opettaminen
FT Kaisa Miettinen, JY Kimppu epdlineaarisia optimaalisuusehtoja
TKkL Atte Moilanen, HY Optimointi evolutionaarisilla algoritmeilla
FT Marko M&kelg, JY Epésilean optimoinnin menetelmia

Dos. Eero Tamminen, VTT Energia Y ritysten energiasuunnittelun ajankohtaisia ongelmia

[Imoittautumiset 20.5.1998 mennessa Tarja Jorolle, puh. (09) 43138 485, 040 513 2669, fax (09)
43138 535, e-mail joro@hkkk.fi.

Tervetuloal



CASEOPETUS JA OR/MS

Tarja Joro

Case kuuluu suomen yleismpiin uudissanoihin, ja case-opetuksesta puhutaan paljon. Mutta mista
case-opetuksessa  on  kysymys? Olennaista on, ettd case on kuvaus todellisesta
padtoksentekotilanteesta, sanoo Helsingin  kauppakorkeakoulun Case Writing -projektin
koordinaattori Viveca Sasi. Han jaottelee caset kahteen eri perustyyppiin, jotka on nimetty
kuuluisempien case-opetusta lagjasti kayttévien koulujen mukaan. Harvard-tyyppiset caset
sisdltavét paljon tietoa, ja olennainen osa casen ratkaisua on ongelman muotoilu ja relevantin
tiedon suodattaminen. Richard Ivey -tyyppiset caset (Richard Ivey School of Business, University
of Western Ontario) ovat taas lyhyempid ja selkedmpid, ja annettu informaatio on rajattu
olennai seen.

Edellamainitut koulut ja essmerkiksi INSEAD ovat suuria case-tuottgjia ja nojaavat opetuksessaan
vahvasti caselhin - kdytannossa kaikki businessopetus ja jopa tentit ovat case-pohjaisia. Harvardilla
on ollut keskeinen asema case-opetuksen kehittdjand, ja opit ovat levinneet sieltd muihin
tunnettuihin case-kouluihin.

Helsingin kauppakorkeakoulun Case Writing -projekti sai alkunsa vuonna 1995 Opetusministerion
rahoituksella. Case Writing -projekti on osa HKKK:n kansainvaisté keskusta, lisdksi projekti tekee
yhteisty6ta Opetuksen Innovaati okeskuksen kanssa. Kansainvalisen keskuksen toimialaan kuuluvat
projektin lissks MBA ja eMBA -ohjelmat, HKKK:n ulkomaanvaihdot ja English Track -ohjelma,
joka tarjoaa mahdollisuuden opiskella perustutkinnon englannin kielella&. MBA-ohjelma on ainoana
pohjoismaissa saanut Association of MBA's in England -akkreditoinnin ja on osa
aikuiskoulutuksen laatukorkeakouluks noussutta HKKK:n pakettia. Ulkomaanvaihdossa k&y noin
neljagnnes HKKK:n perustutkinto-opiskelijoista, ja English Trackiin osallistuu noin 50 opiskelijaa
kustakin vuosikurssista

Casgen tuottaminen

Case Writing -projektin tavoitteena on tuottaa opetuskayttoon suomalaisia casgja. Projektin
historia liittyy MBA-kurssethin. Koska suomalaisia opetuscasgja e 10ytynyt, kirjoittivat MBA-
ohjelmassa vierailleet professorit niita yhteistydssa opiskelijoiden kanssa. Alkusysdyksen projektille
antoi tarve sdilyttda ja levittéd néin syntyneitd casgja. Projektilla on télla hetkella noin 50 casen
valikoima, josta niitd on mahdollista hankkia opetuskayttoon. Casga |6ytyy usedlta eri adalta,
esmerkiks kansainvéinen liiketoiminta ja strategia ovat hyvin edustettuina. Projekti on jasenend
European Case Clearing Housessa. Tétd kautta suomalaisille opetuscaseille avautuvat myds
kansainvaliset markkinat.

Viveca Sasin mukaan caset ovat perinteisesti keskeinen osa MBA-opetusta, mutta soveltuvat
hyvin myds korkeakoulun perusopetukseen. Casgen avulla opiskelijat oppivat soveltamaan
teoriatietoja. Samalla omaksutaan ongel manratkai supohjainen gatusmalli. MBA-ohjelmissa koulun
ja yrityseldméan vuorovaikutus on perinteisesti olllut vahva, ja monilla professoreilla myds
konsultointikokemusta. joten sopivaa case-materiaalia on |6ytynyt hel posti.
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Projekti jarjestda vuosittain workshopit casgjen kirjoittamisesta ja opettamisesta. Tdman vuoden
workshopit jarjestetddn toukokuussa, ja opettajana niissé on professori Michiel R. Leenders
Western Business Schoolista, University of Western Ontariosta. Kirjoitusosan tavoitteena on
opettaa kuinka kirjoitetaan hyva case nopeasti. Kukin osalistuja tydstda kurssin aikana pienen
opetuscasen ja sihen liittyvdt opetusohjeet k&yden 1&pi kaikki casen kirjoittamisen vaiheet.
Opetusosuuden tavoitteena puolestaan on auttaa osalistujia kdyttamaén casgja opetuksessa
tehokkaasti. Osallistuminen molempiin osioihin on tiedekorkeakoulujen opettajille ja opiskelijoille
ilmaista

Viveca Sas rohkaisee opettgjia casen kirjoitukseen. Opiskelijapalaute casgjen kéaytosta on ollut
positiivista - opiskelijat ovat arvostaneet tilaisuutta nahda yhteys opitulle teoriale ja kéytannon
padtoksenteolle. Opiskelijoiden case-ratkaisut ovat vastaavasti ndytténeet, etta oppi on myds
mennyt perille.

Caset opetuksessa

HKKK:lla casgjd on perinteisesti kaytetty paljon MBA-kursseilla, mutta myds perusopetuksessa
kasvavissa méarin. Lisaks opiskdijoille jarjestetéddn vuosittain koulun case-mestaruuskilpailu.
Osdlistujia kilpailuun on tullut niin perustutkinto- kuin MBA-opiskelijoistakin, tosin MBA- ja
English Track -opiskelijat ovat olleet hyvin edustettuina. Kilpailun voittggjoukkue on péassyt
edustamaan koulua Concordia Universityn jarjestdmdan kansainvéliseen case-kilpailuun
Montrealiin. Suurin osa tdmén kilpailun osanottgjista tulee Pohjois-Amerikan yliopistoista,
kolmesta neljaén joukkuetta Euroopasta, ja muutama joukkue Aasiasta ja Etel&Amerikasta.

Tahan mennessa menestyksekkdin HKKK:n joukkueista on ollut vuoden 1996 joukkue Marika
Kamppinen, Anna Moilanen, Maija Mustonen ja Pirjo Suhonen, jotka yltivat semifinaaleihin.
Kilpailun aikaan kaikki joukkueen j&senet olivat toisen vuosikurssin opiskelijoita, joilla English
Track -tausta.

Maija Mustonen kuvas kilpailua todella mieleenpainuvaks tapahtumaks. Kilpailussa oli kolme
tuntia ailkaa lukea ja ratkaista case. Ratkaisun esittémiselle oli varattu aikaa 25 minuuttia, liséks
tuomaristo esitti  kysymyksia 15 minuutin gan. Kilpailun akana tulee nén testatuks
ongelmanratkai sutaitojen lisdks myos esiintymistaito. HKKK:n mestaruuden voiton ja Montrealin
kilpailun vailla joukkue harjoitteli yhdessi noin 14 casen verran. Tyonjako ja vastuuaueet ol
hiottu tarkkaan, ja mukana kilpailumatkalla valmentajana oli Mauro Montanaro HKKK:n Business
Projecteista. Maurolla itselléén oli kokemusta samasta case-kilpailusta. Kilpailun organisaattorin
mukaan joukkue oli nuorin kilpailussa ndin pitkdlle edennyt joukkue, samoin myds pismméle
edennyt ei-d@idinkielelldan esiintynyt joukkue. Maijan mukaan joukkueen vahvuutena oli laga
alaisuus, lisaks English Trackilla saadusta case-tydskentel ykokemuksesta oli hyotya



Caset jaOR/MS

Viveca Sasin mukaan caset sopivat hyvin kvantitatiivisiin aineisiin, ja esmerkiks kansantaloustiede
on projektin valikoimassa edustettuna. Olennainen osa OR/M S opetusta on teorioiden sitominen
k&ytantdon, ja téhéan tarkoitukseen caset sopivat hyvin. ORMS Today késitteli case-opetuksen
asemaa Management Science -kursseilla pari vuotta sitten (ORMS Today, October 1995).
Artikkelissa professori Bell korostaa casgjen voimaa osoittaa management science -tyévalineiden
arvo ja sovellettavuus todel lisuudessa.

Bell antaa kolme ohjetta casgjen kayttoon:

1. Ota kohteeks tunnustettu yritys.
2. Kayta kiinnostavaa tilannetta johon opiskelijat voivat samastua.
3. Pita huoli etté casessa management science -tyokal ujen kaytdll& on lisdarvoa.

"Hyvéssi casessa opiskelijat voivat todeta, etta toimimalla nain ja néin yritys olis voinut saéstéa
ndin jandin paljon rahaa’, totesa Bell. Bell korostaa, etté casen kirjoittaminen sinénséa on helppoa,
vaikeaa on |6ytda hyva aihe. Itse han hakee aiheita konsultintydstaan.

TKT Jukka Ruusunen Imatran Voima Oy:std on opettanut OR/MS kurssgja sekd Teknillisessa
korkeakoulussa ettd Helsingin kauppakorkeakoulussa. Ruususen mielestéa case-ldhestymistapa
sopii hyvin operaatiotutkimuksen opettamiseen: edetéddn ongelmista malliin. Opetuksessa malli
oletetaan yleensa annetuks ja keskitytddn sen ratkaisemiseen, vaikka k&ytdnnon tydelaméssa
suuren osan tydstd muodostaa ratkaistavan ongelman mééritteleminen: ongelman rajaus ja mallin
tyostaminen. Ajankayton vuoksi opetukseen soveltuu useimmiten rajattu case, ja Ruususen
mielesta niiden kéytdn tuliskin olla yks perudahestymistapa OR/MS opetuksessa teorian ja
mallintamisen opettamisen ohella. Case-opetus tulisi ndhda teoreettisa opintoja tdydentédvana ja
niitd motivoivana opetusmuotona - pelkala case-opetuksella e pystyta kouluttamaan pétevia
OR/MS-osagjia. Opettgan nakokulmasta katsoen case-opetus on haastavaa: uskottavan casen
[gpivienti edellyttdd, ettd opettgja tuntee kasiteltdvan ongelma-alueen syvéllisesti. Opettajan on
oltava valmis hyvaksymaén ongelmalle erilaisia vaihtoehtoisia ratkai sutapoja, ja hénen on kyettava
opastamaan oppilaitaan myds ennalta arvaamattomilla poluilla

Aiheeseen liittyvia web-sivuja

HKKK:n Case Writing -projekti
http://www.hkkKk.fi/~casepubl/

European Case Clearinghouse
http://www.ecch.cranfield.ac.uk/

ORMS Today Oct 1995 - Vol 22 - No. 5.

Artikkeli “The case for teaching MS/OR case studies in business schools’, Peter R. Horner
http://207.69.204.147/orms/10-95text/case.html

Viveca Sasia, Maija Mustosta ja Jukka Ruususta haastatteli ja vanhoja lehtia penkoi Tarja Joro
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NHL-JOUKKUEIDEN TEHOKKUUSANALYYSI
DEA-MENETELMALLA

Timo Kuosmanen

Jadkiekko on nykyisin suurta viihdettéa Pohjois Amerikassa, erityisesti Kanadassa. Samalla se on
my0s suuren luokan liiketoimintaa. Maailman arvostetuimman ja kovatasoismman liigan, NHL:n
joukkueiden takana on poikkeuksetta useilla toimialoilla operoiva konserni. NHL-organisaatioita
operoi jadkiekon lisdks mm. kiintei stobisneksesss, tietotekniikkayrityksissi ja viihdeteollisuudessa.
Eréilla joukkueilla muun liiketoiminnan suuntautumisen voi paétellé suoraan joukkueen nimesta,
esimerkkeind Edmonton Oilers (6ljy) ja Anaheim Mighty Ducks (Disney).

Liiketoiminta on voimakkaasti mukana myas jaékiekon pelaamisessa. Kun pelagjillaja vamentgjilla
k&ydaén kauppaa vaihtavat miljoonat taalat helposti omistgjaa. Kauden 1996-97 kalein pelaga,
Mario Lemieux, ansaitsi peruspalkkiona runsaat 11 miljoonaa dollari kyseisesta kaudesta. Luvussa
e viela ole mukana menestyksen myota maksettavia bonuksia eiké palkkioita mainossopimuksista.
Kaikkien pelagjien yhteenlasketut peruspalkkiot 18hentelivat 700 miljoonaa.

On luonnollista etté joukkueiden omistajat, jotka panostavat runsaasti rahallisia resursseja pelagjiin
vaatimat joukkueelta myds tulosta Vaikka omistgjat olisivatkin liikkedlla puhtaasti
gjoitusmielessg, on paasylippujen ja fanituotteiden myynti vahvasti sidoksissa joukkueen
menestykseen liigassa. Erityisesti valmentajan paikka on epédvarmalla pohjalla, jos joukkue rémpii
tappiosta toiseen. Suomessakin on viime aikoina keskustelu runsaasti jédkiekkojohtajien "tulos tai
ulos' -tyylisesta gattelutavasta. NHL:ss& johtamiskulttuuri e liene téssd suhteessa ainakaan
pehmedmpi. Mydskin pelagjia NHL:ssé siirrellédn kesken kauden joukkueesta toiseen yleisemmin
kuin Suomessa.

Tata taustaa vasten on ymmarrettévag, ettda myos taloustieteilijét ovat alkaneet pikkuhiljaa
hyvéksya ammattilaisurheilun vakavaks tutkimusaiheeks, vaikka alan tutkimus on vida
lapsenkengissd. Yks tutkijoiden keskuudessa eniten keskustelua heréttaneitd aiheita on ollut
tehokkuuden mittaamisen problematiikka ammattilaisurheilussa. Usein spekuloidaan millaiset
mahdollisuudet kullakin joukkueella olis ollut menestya pelagjaresursseihinsa ndhden. Joukkueen
johdon n&kokulmasta on myds tarkeété tietda oliko hyva menestyminen omaa ansiota vai muiden
epdonnistumista, riittédkd nykyinen panostus pelagjiin vai tarvitaanko joukkueeseen lisda
vahvistuksia, ja tulisko pelagahankinnoissa keskittya puolustgjiin, hyokkagiin, vai onko hyvén
maalivahdin hankkiminen etusjalla. Jos joukkueiden menestyminen kyetddn mielekkassti
mallintamaan joukkueen kdyttdmien resurssien (panosten) funktiona, voidaan néhin kysymyksin
vastata tarkastelemalla joukkueita tuotantoteorian ndkokulmasta ikéén kuin sarjapisteiden
tuotantol aitoksina.

Aiheesta on julkaistu joitakin empiirisa sovelutuksa mm. basebalin osata.  Kuitenkin
tamantyyppisissa sovelluksissa on estimoitu pienimman nelidsumman menetelmalla keskiméaraista
sarjapisteiden tai voittojen suhdetta joihinkin ei-mitattaviin panosmuuttujiin, joiden proxyné on
kaytetty esm. pelagien keskipituutta tai -painoa. Kuitenkin tuotantofunktio kuvaa
maaritelmallisesti tehokkainta tapaa muuntaa panokset tuotoksiksi. Koska tehokkuutta mitataan
aina suhteessa parhaaseen saavutettavissa olevaan tuotantoon, ei-keskiméaréiseen, PNS -
menetelmalla estimoidun keskimé&rdisen riippuvuussuhteen perusteella e voida péétella
joukkueiden tehokkuudesta mitaén.
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Tuotantofunktioiden estimoinnissa ja tehokkuuden mittaamisessa estimoidaan yleensd ns.
tehokasta rintamaa (efficient frontier), joka voidaan tulkita empiiriseks tuotantofunktioksi. Tahan
on kehitetty lukuisa parametrisia ja e-parametrisa menetelmid. JAlkimmaisisté suosituin lienee
Data Envelopment Analysis (DEA), jossa tutkijan/analyytikon e tarvitse etukdteen mééritella
tuotantofunktiolle mitéan tiettyd muotoa. DEA-tehokkuusluku mééritel188n tuotoksen ja panoksen
osaméidrand, joka normeerataan Siten, etta kaikkein tehokkain yksikkd saa arvon 1, jolloin
tehottomien yksikdiden tehokkuuskerroin jaa jonnekin nollan ja ykkdsen véille. Tuotantopanoksia
jatuotoksia voi DEA-mallissa olla useita, eika niille aseteta etukdteen mitdan painokertoimia, vaan
painokertoimet méédraytyvét mallissa kullekin yksikolle edullismmallatavalla

Otetaan yksinkertainen, mutta informatiivinen yhden panoksen ja yhden tuotoksen esimerkki NHL -
jédkiekosta kaudelta 1996-97. Tarkastellaan joukkueen saavuttamia sarjapisteitd joukkueen
tuotoksena ja joukkueen yhteenlaskettuja pelagjapalkkioita tuotantopanoksina. Jos saavutetut
sarjapisteet suhteutetaan maksettuihin palkkoihin saadaan selville kuinka monta pistettd kukin
joukkue saavutti keskimaarin miljoonan dollarin panostuksella (ks. taulukko 1). Kun pisteiden ja
palkkojen suhdeluku normeerataan siten, ettd kaikkein tehokkaimmin pisteitd kerénnyt joukkue
(Anaheim) saa arvon yksi, saadaan joukkueiden suhteellinen tehokkuusluku tassa yksinkertaisessa
esimerkissa.
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Taulukko 1: Esimerkki tehokkuusluvusta kun panosmuuttuja on joukkueen yhteenlasketut
pelaajapalkkiot ja tuotosmuuttuja on joukkueen sarjapisteet (viimeisessé sarakkeessa vertailun
vuoksi 3 panoksen mallin tulokset ei-kasvavien skaalatuottojen oletuksella)

Joukkue Pisteet Palkat Pisteet / Suhteellinen 3 panosta,
(Milj. US$) Milj. US $ tehokkuus ei-kasvavat skaal.
ANAHEIM 85 19.12 4.44 1.00 1.00
FLORIDA 89 20.39 4.36 0.98 1.00
EDMONTON 81 19.19 4.22 0.95 1.00
OTTAWA 77 18.41 4.18 0.94 1.00
DALLAS 104 25.57 4.07 0.92 1.00
NEW JERSEY 104 26.04 3.99 0.90 1.00
NY ISLANDERS 70 17.94 3.90 0.88 0.92
BUFFALO 92 23.93 3.84 0.86 1.00
COLORADO 107 28.06 3.81 0.86 1.00
CALGARY 73 19.45 3.75 0.84 1.00
TAMPA BAY 74 20.38 3.63 0.82 0.84
PHILADELPHIA 103 29.36 3.51 0.79 0.99
PHOENIX 83 25.49 3.26 0.73 0.84
MONTREAL 77 24.46 3.15 0.71 0.86
CHICAGO 81 26.23 3.09 0.69 0.78
LOS ANGELES 67 21.84 3.07 0.69 0.87
DETROIT 94 30.87 3.05 0.69 0.90
HARTFORD 75 24.87 3.02 0.68 0.82
WASHINGTON 75 27.05 2.77 0.62 0.74
BOSTON 61 22.02 2.77 0.62 0.67
VANCOUVER 77 28.37 2.71 0.61 0.80
TORONTO 68 26.46 2.57 0.58 0.66
ST LOUIS 83 32.71 2.54 0.57 0.79
SAN JOSE 62 25.64 2.42 0.54 0.60
PITTSBURGH 84 36.49 2.30 0.52 0.81
NY RANGERS 86 40.41 2.13 0.48 0.81

Jotta edella oleva esmerkki olis redistinen taytyis 50 sarjapisteiden voittaminen 12,5 miljoonan
dollarin pelagjabudjetilla olla yhta helppoa kuin 100 sarjapisteen voittaminen kaksinkertaisella 25
miljoonan dollarin budjetilla. Tuotantoteorian termistba kayttéen sanoismme, etté tuotannossa
vallitsee vakioskaalatuotot. N&in e kuitenkaan todellisuudessa valttdmétta ole: sarjan keskikastiin
gjoittuminen voi onnistua suhteellisen piendlakin budjetilla, mutta aivan karkisjoille pdéseminen
voi eddllyttda yha kasvavia panostuksia. Siispd, skaalatuotot voivat olla vahenevét.

Kuvion 1 vaskaaksdilla on edtetty edelisen esmerkin mukaisesti  kunkin joukkueen
yhteenlasketut pelagjapalkkiot, ja pystyakselilla puolestaan joukkueen kerdémét sarjapisteet.
Kuvion oikeassa laidassa Anaheimin pisteen kautta kulkeva nouseva suora kuvaa DEA-mallin
tehokasta rintamaa vakioskaaatuottojen valitessa. Taulukon 1 esimerkissd laskettiin kunkin
joukkueen tehokkuusluvuks suhteellinen etéisyys juuri tuohon suoraan nahden.

V akioskaal atuottojen oletuksesta voidaan kuitenkin helposti luopua DEA-menetelmésss, ja niiden
Sjasta voidaan olettaa muuttuvat skaalatuotot. Anaheimin kautta kulkevan vasemman puoleisen
suoran alapuolelle on piirretty toinen, neljasta suorasta muodostettu tehokas rintama, joka kulkee
pisteiden NYI, OTT, ANA, FLO, DAL, N.J, ja COL kautta Talloin saadaan tyypillisesti
tulokseks suurempia tehokkuuskertoimia kuin vakioskaal atuottojen mallissa.
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Kuvio 1: Esimerkki eri DEA-mallien tehokkaista rintamista

Edellisissé esimerkeissa tarkastelimme pelkastéén yhden panoksen ja yhden tuotoksen tapausta.
Kuten edella todettiin, DEA-malliin voidaan (ja yleensd on myos jarkevad) ottaa mukaan useita
panos- ja tuotosmuuttujia. NHL-j&8kiekon tapauksessa voidaan pelagjien kokonai spalkkasumman
djasta ottaa hyokkagjien, puolustgiien ja maalivahtien palkkiot omiks muuttujikseen. Téta voidaan
perustella sillg, ettd liséinvestointi puolustukseen e valttamétta auta joukkueen menestymista yhta
palkon kuin samansuuruinen lisdinvestointi hyokkéyspagdhan tai maalivahteihin. Talla tavoin
eriteltynd DEA-mallin avulla voidaan péétella missa pelin osa-dueilla kullakin joukkueella nayttéisi
olevan suurimmat puutteet. Taulukon 1 viimeisessi sarakkeessa on raportoitu téman 3 panoksen
DEA-malin avulla lasketut tehokkuuskertoimet kunkin joukkueen osalta. Jos néditéa lukuja
verrataan aiemmin laskettuun yksinkertaisen suhdelukuun, huomataan ettei joukkueiden valisessa
keskin&isessa jarjestyksessa tapahdu hirvittdvan suuria muutoksia. Y ksinkertainen tuotos/panos -
suhdeluku antaa melko hyvan kuvan joukkueen kokonaisvaltaisesta taloudel lisesta tehokkuudesta
suhteessa muihin joukkueisiin. Kuitenkin yksityiskohtaisemman tarkastelun avulla voidaan melko
suuri  osuus tehottomuudesta “sdlittdd' epdsuotuisasta panosten  alokaatiosta tai
mittakaavahaitoista johtuvaks, jolloin jokaisen joukkueen tehokkuuskertoimet kasvavat.
Esimerkiks New York Rangersin osalta 81% tehokkuus kuulostaa paljon realistisemmalta kuin
panos/tuotos -suhdelukuun perustuva 48%. Yleisesti ottaen joukkueiden tehokkuuskertoimet ovat
korkeita - esimerkiks useissa julkisen sektorin organisaatioita tarkastelevissa vastaavanlaisissa
tutkimuksissa on tavattu huomattavasti heitkompiakin tehokkuuskertoimia.

Tehokkuuduvut sindnsi eivét ole ainoa asia johon DEA-analyysié voidaan hyddyntéd Usean
tuotantopanoksen (tai  tuotoksen) tapauksessa DEA-menetelméssa lasketaan panoksille
(tuotoksille) painotettu summa, jossa painot valitetaan arvioitavan yksikon kannalta parhaalla
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mahdollisella tavalla. Panosten tapauksessa painokerroin voidaan tulkita kyseisen panoksen
ragjatuottavuudeksi, eli yhden yksikon lisdys kyseista panosta lisda tuotosta painokertoimen verran.
Néiden panokerrointen informaatiota voitaisiin hyodyntéd paits suunniteltaessa uusia
pelagjahankintoja, myos laadittaessa taktisia linjoja nykyiselle joukkueelle, sekd mietittéessa
taktisia yllatyksia yksittéaisten vastustgjien varalle. Vamentaja voi esimerkiks painottaa pelagjille
runsasta laukomista jos vastustgjan maalivahtipelissi on heikkouksia, vaihtoehtoisesti nostaa
karvauspelid ja lisdta luistelua ja siten painostaa enemman vastustgjan puolustusta, tai pelata
passiivista puolustuspelia ja pyrkié nopeisiin vastai skuihin jos omassa puol ustuspdéssa on ongelmia
tal vastustgja odotetaan ennakkoasetel missa vahvemmaksi.

Taulukkoon 2 on kerétty kunkin NHL joukkueen osalta kauden 1996-97 tilastoista lasketun DEA
mallin antamat painokertoimet maalivahtipelin, puolustuksen ja hyokkayksen palkkioille kahden
desmaalin tarkkuudella. Mitd suurempi painokerroin, sitd suurempi marginaalinen vaikutus
saataidin aikaan liséinvestoinnilla kyseiseen pelin osa-alueeseen. Eli toisin sanoen, suuri painoarvo
kertoo joukkueen heikkoudesta kyseisella osa-alueella.

Taulukko 2: Arvioitu marginaalinen vaikutus joukkueen sarjapisteisiin, jos 1000
dollaria sijoitetaan kyseiseen osa-alueeseen (joukkueen heikoin osa-alue
tummennettuna)

Maaliv. Puolustus Hyokkays
NEW JERSEY 0.04 0.01 0.06
PHILADELPHIA 0.06 0.02 0.05
BUFFALO 0.00 0.08 0.04
FLORIDA 0.05 0.01 0.07
NY RANGERS 0.07 0.03 0.06
PITTSBURGH 0.00 0.23 0.00
OTTAWA 0.07 0.02 0.07
MONTREAL 0.53 0.06 0.00
WASHINGTON 0.05 0.00 0.09
HARTFORD 0.05 0.00 0.09
TAMPA BAY 0.00 0.10 0.06
NY ISLANDERS 0.36 0.02 0.04
BOSTON 0.07 0.02 0.10
COLORADO 0.00 0.06 0.04
DALLAS 0.24 0.01 0.03
DETROIT 0.00 0.08 0.04
ANAHEIM 0.07 0.03 0.06
PHOENIX 0.31 0.02 0.03
ST LOUIS 0.31 0.02 0.03
EDMONTON 0.05 0.01 0.08
CHICAGO 0.06 0.02 0.07
VANCOUVER 0.00 0.25 0.00
CALGARY 0.35 0.02 0.04
TORONTO 0.07 0.01 0.09
LOS ANGELES 0.42 0.00 0.05

SAN JOSE 0.09 0.04 0.08
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Suurimmat painokertoimet |6ytyivat maalivahtipelin puolelta. Ainakin Montreal ja Los Angeles
olisivat talukon 2 perusteella kaivanneet paremmat vartijat malinsa suulle. Maalivahdit ovat usein
pelissd ratkaisuasemassa: pelaavathan he usein tdydet 60 minuuttia ottelusta, ja jokainen virhe
nakyy yleensa lopputuloksissa. Pienetkin erot maalivahtien valilla vaikuttavat pitkdn sarjan aikana
paljon, mutta kaikille 26 joukkueelle e luonnollisesti riitA Dominic Hasekin tai Patrick Royn
kaltaisia huippuveskareita. Nayttda kuitenkin siltd, ettd maalivahdit ovat merkitykseensd nahden
dipalkattuja. Tama johtunee diitd, ettd perinteisesti yleisd arvostaa eniten vérikkéita
maalintekijoita. Tama ndkyy myos pelagjien palkkioissa - kaikkein korkeimpia huippupakkoja
ansaitsevat pddasiassa maaliahneet hyokkas dpel agjat.

Eréilla joukkueilla, kuten Boston, Hartford, Washington ja Toronto, suurimmat puutteet |10ytyivét
nimenomaan hyokkayspdasta. Kuitenkaan néilldkdan joukkueella hyokkd&gien saamat
painokertoimet eivét olleet kohtuuttoman suuria. Kaikki joukkueet pyrkivét selvésti panostamaan
hyokkayspeliinsd, silla sehan tunnetusti vetoaa yleiston. Myos puolustuspeliin olivat 18hes kaikki
joukkueet investoineet riittévasti, Vancouveria ja Pittsburghia lukuunottamatta. Néilla kahdella
puolustuspeli nayttais olevan suurin ongelma.

Timo Kuosmanen

Helsingin kauppakorkeakoulu
Taloustieteen kvantitatiiviset menetel mét
PL 1210

00101 Helsinki

kuosmane@hkkk.fi
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TUTKIJAKOULUT

Tarja Joro

Vuoden 1995 alussa k&ynnistettiin Suomessa uusi tutkijakoulujérjestelma tavoitteena parantaa
jatkokoulutuksen laatua ja tehokkuutta seka lyhentda opintoihin kaytettavda aikaa ja alentaa
vatoskad Tutkijakoulujarjestelméan kuuluu télla hetkella 93 yliopistojen yhteydessi toimivaa
tutkijakoulua.

Helsingin  kauppakorkeakoulun ja Teknillisen korkeakoulun yhteinen Systeemianalyysin,
padtoksenteon ja riskienhallinnan tutkijakoulu aloitti toimikautensa 1.9.1995 tavoitteenaan
syventda ja kehittéd alan tutkijakoulutusta ja tutkimusta. Tutkijakoulun vastuullinen johtgja on
professori Raimo Hama dinen TKK:lta; liséks johtoryhmaan kuuluvat professorit Pekka Korhonen
jaJyrki Walenius HKKK:Ita. Tutkijakoulun vastuuyksikét ovat

Systeemianalyysin laboratorio, Teknillinen korkeakoulu

Laboratorion tutkimusty® ja opetus kattaa monipuolisesti koko systeemitieteen kentan, joka
ulottuu optimoinnin ja paatdksenteon matemaattisista teorioista ja algoritmeista aina
k&ytdnnon malleihin sekd monitavoitteisen ja moniarvoisen padatoksenteon tukijérjestelmiin.
Ajankohtaisia sovellusaloja ovat esimerkikss kompleksiset energia, tuotanto- ja
ympéristosysteemit.

M CDS-tutkimusryhma seka Liikkeenjohdon systeemit jataloustieteiden
kvantitatiiviset menetelmat, Helsingin kauppakor keakoulu.

MCDS-tutkimusryhman kentdlla tutkimuskohteena ovat arviointi- ja suunnittelu-ongelmat,
joissa padtoksentekoon kaytetédn useita kriteereitd. Liikkeenjohdon systeemit ja
taloustieteiden menetelmé opettavat ja tutkivat monimutkaisten taloudellisten ilmididen
matemaattista mallintamista. Pa&étoksenteon problematiikka ja kokonaisvaltainen ndkokulma
ovat keskeisdlla sjala Ajankohtaisia sovellusalueita ovat mm. organisaatioiden tehokkuuden
arviointi ja erilaiset rahoitussektorin matemaattiset ongel mat.

Vastuuyksikét muodostavat vahvan ja lagaaaisen tutkijakokonaisuuden. Tutkijakoulun
toiminnassa ovat suoranaisesti mukana Teknillinen korkeakoulu ja Helsingin kauppakorkeakoulu,
mutta tutkijakouluun voi hakeutua jatko-opiskelijaks myds muista korkeakouluista.
Tutkijakoululla on kiintedét suhteet tietotekniikan, sovelletun matematiikan, taloustieteen ja
psykologian tutkimusyksikaihin.

Tutkijakoulussa on nelja OPM:n rahoittamaa tutkijakoulupaikkaa. Y hteensa koulussa tydskentel ee
13 pédtomista ja 16 sivutoimista opiskelijaa. Tutkijakoulusta on téhdn mennessa véitellyt 10
tohtoria, ja kaks vaittelee kevaan 1998 aikana.

Kohta kolmivuotisen toimintakautensa aikana tutkijakoulu on jarjestanyt lukuisia kurssga ja
seminaargja seka tukenut tutkijakoululaisten osalistumista seminaareihin ja konferensseihin.
Tulevassa ohjelmassa ovat mm. seuraavat kurssit:

15.4.1998: Prof. Jan Broenink, University of Twente, Netherlands: Tutorial on Bond-Graph
Modeling and Smulation, Teknillinen korkeakoulu.
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12-20.5.1998: Prof. Gustav Feichtinger, Wienin Teknillinen korkeakoulu, Itévalta: Optimal
Control of Economic Dynamics, Teknillinen korkeakoulu.

12.5.-11.6.1998: Prof. Subhash Narula, Virginia Commonwelth University, U.S.A.: Design
and Analysis of Compar ative Experiments, Helsingin kauppakorkeakoul u.

Tutkijakoulun ehka suurimpana vahvuutena voidaan pitéd Sitd, ettd suuri osa véitelleista on
tyollistunut elinkeinoelaman palvelukseen. Paradoksaalisesti tutkijakoulun suurin ongelma on
kytkoksissa sen vahvuuteen: systeemi- ja padtdsanalyysia seka tietotekniikkaa hyvin hallitsevien
ihmisten kysynta teollisuudessa on valtava ja osa tutkijakoulun paétoi misista jatko-opiskelijoista on
girtynyt tyoskentelemdan teollisuudessa ja tekee jatko-opintoja vain sivutoimisesti, mika
luonnollisesti hidastaa véaitoskirjan valmistumista.

Tutkijakoulun johtoryhma on ollut toimintamuotoon tyytyvéinen. Jatko-opiskelijoiden kontaktit ja
opiskelijoiden keskindinen vuorovaikutus ovat lisddntyneet. Suuremmalle opiskelijgjoukolle on
mielekkédmpéaa suunnitella kurssgja. Y hteiset ulkomaiset vieraat tuovat oman lisénss, ja rahoitus
mahdollistaa esm. kansainvalisten seminaarien suunnittelun.

kansainvalistymisen. Tutkijakoulu vois alkaa pitaa omaa kesavieralija / harjoittelijaohjelmaa,
jonka avulla kdynnistettéisiin aktiivisa ryhmien valisia yhteishankkeita. Myos tutkijakoululaisten
rekrytointi voitaisiin tehda kansainvaliselta pohjalta.

TarjaJoro

OPINNAYTETYOT

INFORSIn uusin vakiopal sta tiedottaa alan opinnaytetdista: seka véitoksista / lisensiaatintbista etté
graduista / diplomitdistd. Tala pastalla tajoamme nyt lehtemme lukijoille tilaisuuden seurata
tieteen ja tekniikan eturintaman tapahtumia julkaisemalla lehdistétiedotteiden pohjalta toimitettuja
lyhyitd artikkeleitaas Ensmmésen pastan materiaali on koottu HKKK:n ja TKK:n
lehdistttiedotteista. Toimitus heittéd samalla haasteen muille yksikéille: kertokaa toimitukseen
yksikkonne opinndytteista. Onko teilld varaa olla nékymétt&a?

Opinnaytetyosta kirjoitettava kypsyysndyte on opintosuoritus, jolla varmistetaan opiskelijan
tuntemus opinndytetyon aihepiirista. Useissa tiedekunnissa kypsyysnédyte on tavallinen tentti, jossa
opiskelija vastaa kysymyksiin tyostéan. Teknillisen korkeakoulun Systeemianalyysin laboratoriossa
todettiin kuitenkin muutama vuos sitten, etta kypsyysnayte vois olla myos tilaisuus oppia uutta.
Niinpa opiskelijat nykydan kirjoittavat kypsyysnaytteena diplomitydstdan lehdistotiedotteen, jossa
he sdlostavat yleistgjuisesti tyon taustaa ja tuloksia. Julkaisuluvan antaneiden opiskelijoiden
kypsyysnaytteet annetaan korkeakoulun tiedottajan kautta lehdistolle.

Varjoneuvottelujen hyodyntaminen Suomen Ener giaver okiistassa

KTT Johanna Bragge, Helsingin kauppakorkeakoulu, Liikkeenjohdon systeemit
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Véitoskirjae  Premediation Analysis of the Energy Taxation Dispute in Finland

Tutkimuksessa myGtavaikutettiin - energiaverokiistan ratkaisemiseen neuvottelemalla, seka
tuotetaan uutta tietoa varjoneuvotteluanalyysin soveltamisesta kaytantoon. Tutkijan roolina oli
toimia anayyttisa menetelmia hyodyntévana vaittgana teollisuuden ja ympéristonsuojelijoiden
vailla Tutkimuksen avulla 10ydetty kompromissiratkaisu ja luodut keskusteluyhteydet vaikuttivat
osataan hallituksen vuonna 1996 tekemaan budjettipddtokseen siirtéa verotuksen painopistetta
tyonteosta energiaan.
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Opetus I nter net-videoneuvottelun kautta taman paivan todellisuutta?

Tekn. yo. Marko Voutilainen, Teknillinen korkeakoulu, Systeemianalyysin laboratorio
Diplomityt:  Desktop-videoneuvottel ujérjestelmien kaytto etdopetukseen

Opetustavat ovat muuttuneet voimakkaasti viime vuosion aikana. Perinteisen |uokkaopetuksen
rinnalle on noussut erilaisia etdopetusmuotoja. Varsinkin Internetin suosion kasvu on synnyttanyt
uusia etdopetusmallga Ensmmaén todellinen Internetia hyvaks kayttéva etéopetusmali oli
Online-koulutus, jota kéytetddn nykyaén hyvin paljon erilaisissa tietokonekursseissa. Online-
koulutuksessa oppilas e saa henkilkohtaista kosketusta opettgjaansa ja tdman vuoks opettajan
tuoma motivointi j84 saavuttamatta. Uusin tapa etdopettaa on videoneuvottel u.

Videoneuvottelussa opettgjan ja oppilaan vailla on readiaikainen yhteys, jossa dSirretéén
osdlistujien kuvaa ja puhetta. Videoneuvottedulaitteet gSisdltdvdt myods erilaisa
dataneuvottelusovelluksia, joiden kautta voidaan Sirtéd tiedostoja ja jakaa sovellusohjelmia
Videoneuvottelu on perinteisesti vaatinut kalliit laitteet ja ohjelmistot seka ISDN-liittyman.
Videoneuvottelua el ole voitu kayttda kotikayttégjien tai pienyrittdjien etdopetukseen.

Taman vuoden aikana on julkaistu useita | nternetissa toimivia videoneuvottelulaitteita ja -ohjelmia.
Tietokoneeseen tarvitaan ainoastaan kamera ja mikrofoni, joidenka hankintakustannus jéa
halvimmillaan ale kahden tuhannen markan. Téysin ohjelmistopohjaisa Internetissa toimivia
videoneuvottelusovelluksia on saatavana jo useita. Jotkut niistd ovat jopa ilmaisia, kuten
Microsoftin Netmeeting 2.0. Hyvan standardoinnin ansiosta eri valmistgjien laitteiden vélille
voidaan muodostaa videoneuvotteluyhteys.

Internet-yhteyden toimivuutta ja laatua e voida verrata |SDN-videoneuvottelujarjestelmiin.
Internet e voi taata kayttgille tdman tarvitsemaa kaistaa, vaan jokainen kayttga kilpailee
sirtokaistasta. Liséks siirtoviiveet ovat suuria. Hyvéla laitteistolla yhteyden laatu on kohtuullinen,
mutta pel kastéén ohjelmistopohjainen videoneuvottelu on heikkolaatuista.

Videoneuvotteluun yleensd kuuluva reaaliaikainen dataneuvottelu mahdollistaa tehokkaan
tietotekniikan etdopettamisen. Opettgja voi esmerkiksi ottaa halintaansa oppilaan jakaman
sovelluksen ja nayttéd kuinka asia pitds tehdd Oppilas voi jakaa melkein minka tahansa
sovelluksen. Esimerkiks taulukkolaskennan etéopetuskurssilla opettaja voi ottaa haltuun oppilaan
taul ukkol askentaohjelman ja ndyttéa kuinka kaavoja tekeminen onnistuu.

Vakka kuvan ja @nen sirrossa esiintyy ongelmia, tuo videoneuvottelu liséarvoa opetukseen.
Laitteisto- ja ohjelmistopohjaisten videoneuvottelujarjestelmien yhdistdminen mahdollistaa
edullisen videoneuvottelun oppilaille. Opettgjalla voi olla hyva videoneuvottelulaitteisto ja
oppiladla anoastaan videoneuvotteluohjelmisto. Talloin opettgja voi |8hettdd suhteellisen
hyvélaatuista kuvaa ja oppilas voi vastaanottaa sitd omalla tietokoneellaan, jossa on Internet-
yhteys. Tama yhdistelma mahdollistaa edullisen videoneuvotteluopetuksen ja sité tullaan varmasti
ké&yttamaan runsaasti etdopetuksen tukena.
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Tilastollisten testien antamat tulokset har haanjohtavia

Tekn. yo. Antti Sorvari, Teknillinen korkeakoulu, Systeemianalyysin laboratorio
Diplomity6:  Bootstrapping in Statistical Testing

Tuoreen teknillisessa korkeakoulussa valmistuneen diplomityon mukaan tilastollisten testien
antamat tulokset riippuvat voimakkaasti valitusta testausmenetelmasté. Valinta kahden yleismmin
kaytetyn menetelman véalilla on usain tulosten kannalta ratkaiseva. Ensmmaéinen menetelma voi
osoittaa teorian oikeaks. Samalla aineistolla toinen menetelmé saattaa kuitenkin ehdottaa
tutkittavan teorian hylkd&@mistd. Monet tilastollisten testien avulla todistetut teoriat tulis asettaa
kyseenalaisks uusien testausta koskevien tulosten valossa. Voidaan vain arvailla, kuinka usein
tilastoihin nojaava todistus on perustunut sopivien testausmenetelmien valintaan.

Diplomitydssa tutkitaan esimerkkitapauksena hampaiden oikomishoidon tarpeen riippuvuutta
sukupuolesta. Tutkittavan teorian mukaan poikien liikunnallisesti aktiivinen eléméntapa luuston
kehitysvaiheessa saaitaa edistéd leukojen kasvua, mika puolestaan vahentéd oikomishoidon
tarvetta. Aikaisemmin on voitu osoittaa urheillukoulua k&yvien lasten oikomishoidon tarpeen
olevan vahasempi kuin muilla samanikéisilia lapsilla. Teoriaa tukee myos urhellijoilla havaittu
rasitukselle attiin luuston kehitys. Tilastollisten testien perusteella havaintoaineisto tukee tutkittua
teoriaa. Testaustulosten perusteella e voida kuitenkaan yhdenk&an testin perusteella varmuudella
todistaa tutkittua teoriaa oikeaksi. Testien antamat tulokset poikkeavat toisistaan jopa yli 30
prosenttia.

Diplomitydn tulosten perusteella tilastolliset testit antavat harhaanjohtavia tuloksia monissa varsin
tavallisissakin tilasteissa. Oikeiden menetelmien valintaa vaikeuttaa testien toimivuuden riippuvuus
havaintoaineiston syntytavasta. Uusia teorioita tutkittaessa havaintoaineiston syntytapaa el yleensa
tunneta riittavalla tarkkuudella, jotta oikea testi voitaisiin valita helposti. Aikaisemmin tilastollisten
testien tulosten poikkevuudet eivét ole olleet kunnolla tiedossa, miké& on entisestéén vaikeuttanut
oikeiden menetelmien valintaa. Diplomitydssa esitetyt tulokset antavat uutta merkittévaa tietoa
testimenetel mien valintatilanteiden hel pottamiseks.
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M atkapuhelinver kon tukiasemien optimaalinen sijoittelu

Tekn. yo. Saku Hieta, Teknillinen korkeakoulu, Systeemianalyysin laboratorio
Diplomity6d:  Optimization of Transmitting Powers and L ocations of Base Stations in Cellular
Radio Communication Systems

Saku Hieta on laatinut diplomityondan tutkimuksen matkapuhelinverkon tukiasemien
optimaalisesta gjoittelusta.  Tukiasemat ovat radioldhetin-vastaanotin  yksikditd, jotka
vastaanottavat matkapuhelimesta |8hetetyn radiosignaalin, vélittavéat sen matkapuhelin-verkkoon ja
vastaavasti |ahettévét verkosta tulevan signaalin matkapuhelimeen. Tavalisille tidldiikkujille
tukiasemat ovat tulleet viime vuosina tutuiksi, silla niiden korkeat antennitornit reunustavat
nykyisin maanteitd muutaman kymmenen kilometrin vélein.

Tukiasemien gijoittelulla on merkittéva vaikutus seka matkapuhelinverkon suorituskykyyn ettéa
verkon kokonaiskustannuksiin. Matkapuhelimen kayttgan kannalta tukiasemien sijainti vaikuttaa
ratkaisevasti verkon kuuluvuusalueeseen, &danenlaatuun ja verkon ruuhkaisuuteen. Verkko-
operaattorin  kannalta oledllinen asia ovat verkon kokonaiskustannukset, joihin puolestaan
vaikuttaa tarvittavien tukiasemien maara Tukiasemien optimadlisella gjoittelulla pyritéén
[oytamaan tukiasemille sellaiset gjoituspaikat ja ldhetystehot, ettd matkapuhelinverkon
kuuluvuusalue on mahdollismman laga ja asiakkaiden kokema verkon ruuhkaisuus seka
tarvittavien tukiasemien madrda on mahdollismman pieni. Sjoittelua suunniteltaessa on lisdksi
otettava huomioon kaytannbn ragjoitukset, kuten korkeiden antennien maisemalliset
ympaéristOvaikutukset ja maanomistajien haluttomuus vuokrata tukiasemille tarvittavia maa-alueita
esimerkiks mahdollisiin terveysvaikutuksiin vedoten.

Diplomitytssdén Saku Hieta on ldhestynyt ongelmaa matemaattisen mallinnuksen keinoin.
Matkapuhelinten kayttgjien liikkuvuudesta ja radiosignaalin etenemiseen liittyvien fysikaalisten
ilmididen monimutkaisuudesta johtuen ongelman mallintamiseen liittyi pajon haasteita
Tutkimuksen tuloksena saatiin kuitenkin laadittua optimointimalli, jonka avulla tukiasemien
sijoittelun suunnittelua voidaan nopeuttaa ja verkon suorituskykya pystytdan nostamaan annettujen
kustannusragjoitusten puitteissa. Kehitetty malli on tyypiltéan epdlineaarinen tavoiteoptimointimalli,
jossa verkon kattavuudelle, ruuhkautumiselle ja kokonaiskustannuksille asetetaan tavoitearvot.
Tukiasemien dgjaintia ja lahetystehoja muuttamalla pyritéén |6ytdmadan sellainen ratkaisu, etté
suorituskyvyn ja kustannusten tavoitearvoista mitattujen poikkeamien painotettu summa saadaan
mahdollismman pieneksi.

Tutkimuksen kokeellisen osan perusteella laadittu optimointimalli on todettu toimivaks ja varsin
tehokkaaksi, mutta mallin edelleen kehittdminen ja kdytantdbn soveltaminen vaativat viela
jatkotutkimusta.
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MINNE MENNA TANAAN - WEBBISIVUHUOMIOITA

Tarja Joro

Sahkopostilistoilta on tullut kaks mielenkiintoista osoitetta:
New Operations Research Web site http://OpsResearch.com/
OR-Objects is a library of over 200 Operations Research objects for Javatm . OR-Objects
provides a foundation of reusable software for developing OR applications. FAQ Download
Tutorials Register

OR-Bookstore is a list of books related to Operations Research with links to Amazon.com
where they can be purchased. OR-Bookstore is in association with Amazon.com.

OR-Links is a collection of links to Operations Research resources on the World-Wide-Web.
OR-Links serves as an educational resource for those new to the field and a convenient
reference for seasoned Operations Researchers.

Decision Analysis Experiment http://www.informatics.man.ac.uk/da_expt.htm

This page points you at an experiment that we are running on the weigthing of temporal

attributes. Specifically, we ask you to consider your trade-offs between the potential short-term
and long-term consequences involved in choosing a design for a nuclear waste depository.

Kesd lahestyy vaistamétta. Kesan kolme tarkeda ovat tietysti séétila, matkat seka hyvéakirjaja
riippumatto.

S&dtilaa voi tarkastella llmatieteen laitoksen sivuilla osoitteessa
http://ww.fmi.fi/SAA/SAA/

Matkailuun liittyvia vinkkeja 10ytyy esimerkiks osoitteesta
http://www.lonelyplanet.com/

Ja kesdlukemista voi haeskella vaikkapa osoitteesta

http://www.amazon.com

Onko mielessds mielenkiintoisia sivuja liséttavaks seuran kotisivujen linkkivaikoimaan? limoittele
URL-osoitteet minulle niin lisdan ne sivuillemme! (Y hteystiedot 16ydét sisdkannesta.)
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TAPAHTUMAKALENTERI

Konferenssit Kongressit Seminaarit Workshopit

K's. myds tapahtumakal enterit:
http://www.informs.org/Conf/Conf.html
http://www.ifors.org/calendar.html
http://www.ulb.ac.be/euro/euro_welcome.html
(EURO Conferences and Publications, EURO Calender)

HUHTIKUU 1998

15-17.4. CO98 Combinatorial
Optimization '98, Brussals, Belgium

Info: E-mail: co98@smg.ulb.ac.be
http://smg.ulb.ac.be/co98/

19.-22.4. Second International Symposium
on Sensitivity Analysis of Model Output
(SAMO 98) Venice, Ca Ddlfin, Italy

Info: Andrea Sdltelli, Environment
IngtituteT he European Commission Joint
Research Centre TP 272, 21020
ISPRA(VA), ITALY, Tel: +39-332-78 9686,
Fax: +39-332-78 5837, e-mail SMTP:
andrea.sdtelli@ei .jrc.it,

http://www.el jrc.it/samo

26.-29.4. INFORM SICORS Spring 1998,
Montreal, Quebec, Canada

Info: Administration Chair Clairette Smard,
e-mail smard@crt.umontreal.ca,
http://www.crt.umontreal .ca/~mtl98/

In conjunction with the INFORM S/ICORS
National Meeting:

INFORMS Coallege on Information
Systems, Conference on Information
Systems and Technology, Montreal,
Quebec, Canada.

http://www.heinz.cmu.edu/~rk2x/cist.html

INFORMS Coallege on Information
Systems, Montreal, Quebec, Canada

http://nicobar.heinz.cmu.edu/cist/
Workshop on Computational and
Mathematical Organization, Montreal,

Quebec, Canada

http://www.scs.jhu.edu/prietula/cmota/works
hp.htm

TOUKOKUU 1998
7.-9.5. Fourth SIAM Conference on
Control and Its Applications, Jacksonville

FL, USA

http://www.siam.org/meetings/ct98/ct98hom
e.htm

9.-10.5. The Fifth Meeting of the Nordic
Section of the Mathematical
Programming Society, Molde, Norway

http://www.himol de.no/~arnel/mpsnordic98/

13.-15.5 ECCO XI Euro Working Group,
Copenhagen, Denmark

E-mail: pisinger@diku.dk

14.-15.5 Financial M odelling Euro
Working Group, Paris, France

E-mail: Molenaar@few.eur.nl




31.5.-3.6. The Third International
Conferenceon Multi-Objective
Programming and Goal Programming:
Theory and Applications, Quebec City,
Canada

Info: Dr. Jean-Marc Martel, Program Chair,
MOPGP'98 Conference, Département
Opérations et systemes de décision (OSD),
Faculté des sciences de I'administration
(FSA), Université Laval, Québec (Qc),
Canada G1K 7P4, Tél.: (418) 656-7451/656-
2098, Fax/Télécopieur: (418) 656-2624
Email: mopgp98@fsaulaval.ca,
http://www.fsa.ulaval .calmopgp/

KESAKUU 1998

6.6. Sixth Valencia International M eeting
on Bayesian Statistics, Valencia, Spain.

Info: José Miguel Bernardo, Departmane
dEstadisticai 1.0., Facultat de
Matematiques, 46100 Burjassot, Vaencia,
Spain (tel. and fax: +34 6 363 6048, e-mail:
bernardo@uv .es).

8.-12.6.14th Inter national Conference on
MCDM, Charlottesville, USA

Info: MCDM98, Center for Risk
Management of Engineering Systems, 103
Albert Small Building, University of Virginia,
Charlottesville, VA 22903, USA, Fax: 804-
924-0865, e-mail: mcdm98@virginia.edu
http://www.virginia.edu/~risk/mcdm98.html

12.-15.6. EURO XVI 16th European
Conference on Operational Resear ch,
Brussels, Belgium

Info: EURO XVI Secretariat, c/o Jacques
Teghem, MATHRO, Faculté Polytechnique
de Mons, 9, rue de Houdain, 7000 Mons,
BELGIUM Tel: +32-65-37 46 89, e-mail
euro@mathro.fpms.ac.be,
http://image.fpms.ac.be/eurol6.html

29

24.-27.6 Decision Support Systems Euro
Working Group, Granada, Spain

E-mail: jelass @insead.fr

27.-30.6. Teaching M anagement Science
with Spreadsheets, Faculty Summer
Workshop, Hanover, NH, U.S.A.

E-mail: patricia.e.galluzzo@dartmouth.edu
http://www.dartmouth.edu/tuck/tmss/index.h
tml

28.6.-1.7. INFORMS Israel 1998, Td Aviv,
| sragl

Info: Bezald Gavish, Owen Graduate School
of Management, Vanderbilt University, 401
21st Ave. South, Nashville, TN 37203,
USA, (Td: +1-615-322-3659, Fax: +1-615-
343-7177, eemail:
avishb@ctrvax.vanderbilt.edu
http://munin.utdall as.edu: 80/tel aviv

29-30.6. Conference on Manufacturing
and Service Operations M anagement,
Sesattle WA, USA

Info: E-mail: atkins@dean.commerce.ubc.CA
or tedk@u.washington.edu.,

http://www.s e.arizona.edu/M SOM/Conferen
ce98.html

Preceeded by the Multi-Echelon Inventory
Conference, June 28, 1998.

HEINAKUU 1998

7.-9.7. 6th International Workshop on
Project Management and Scheduling,
Istanbul, Turkey

Info: Ms. Eda Kemahlioglu, Department of
Industrial Engineering, Bogazici University,
80815 Bebek, Istanbul, Turkey, Tel: 90 212
2631540 ext. 1407 or 2079, Fax: 90 212
2651800

E—mail: pms98@boun.edu.tr

http://ieiris.ef .boun.edu.tr/PM S98/Main.html



8.-10.7. PAREO 98 Euro Working Group,
Versailles, France

E-mail: pareo98@prism.uvsg.fr

10.-13.7. INFORM S 1998 Mar keting
Science Confer ence, Fontainbleau, France

Info: Professors Erin Anderson or Hubert
Gatignon, INSEAD, Boulevard de
Constance, 77305 Fontainebleau Cedex,
France, Fax: (33) (0)1 60 74 55 00

E-mail: mktsci @insead.fr
http://www.informs.org/Conf/Marketing98/in
dex.html

12.-15.7 Environmental Planning Euro
Working Group, Brussels, Belgium

E-mail: pappis@unipi.cc.unipi.gr

12.-16.7. 19th IFIP TC7 Conference on
System M odelling and Optimization,
Cambridge, England

E-mail: tc7con@amtp.cam.ac.uk.

19.-24.7. Oper ational Research Applied to
Health Services Euro Working Group,
Rome, Italy

E-mail: orahs98@pow?2.sta.uniromal.it

20.-22.7. Optimization 98, Coimbra,
Portugal

Info: Optimization 98, Prof. L. N. Vicente,
Departamento de Matemética, Universidade
de Coimbra, 3000 Coimbra, Portugal, Tel:
+ 351 39 7003199, Fax: + 351 39 32568,
E-mail: opti98@it.uc.pt,
http://www.mat.uc.pt/~lvicente/,
http://opti.uc.pt/~opti98/

20-23.7 The Sixteenth Inter national
System Dynamics Conference, Quebec
City, Canada

Info: Conference chair R. Joel Rahn, 3460
De Nevers, Ste-Foy, Quebec, Canada G1X
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2E1, Program chair Alexander Pugh, 49
Bedford Road, Lincoln, MA 01773, USA
E-mail: rjrahn@microtec.net,
joel.rahn@osd.ulaval .ca or
JandJpugh@aol.com

ELOKUU 1998

16.-26.8 Data Envelopment Analysis Euro
Summer Institute, University of Warwick,
UK

E-mail: c.s.Sarrico@warwick.ac.uk

19.-23.8. 4th International Conference on
Numerical Methods and Applications:
NM&A - O(h4)'98, Sofia, Bulgaria

Info: NM&A - O(h4)'98, c/o Dr. Oleg lliev,
Ingtitute of Mathematics and Informatics
Bulgarian Academy of Sciences, Acad. G.
Bonchev Str., BI.8, 1113 Sofia, Bulgaria, E-
mail: nma98@math.acad.bg
http://banmatpc.math.acad.bg/~nmad8/

31.8.-3.9. OR 98 Inter national Conference
on Oper ations Resear ch, Zurich,
Switzerland

Info: Ingtitut fr Operations Research der
Universitéat Zarich, OR 98, Moussonstrasse
15, CH-9044 Zirich, Switzerland, E-mail:
kal@ior.unizh.ch http://www.or98.ethz.ch

31.8.-4.9. 15th IFIP World Computer
Congress, Vienna, Austria and Budapest,
Hungary

Info: Austrian Computer Society (OCG),
John v. Neumann Computer Society
(NJSzT), http://www.ocg.or.at/ifip98.html

SYYSKUU 1998
?-2.8. SPC-8 Organisational structures,

management, simulation of business
sectors and systems, Kaunas, Lithuania



Info: Professor Henrikas Pranevicius, Kaunas
University of Technology, Kaunas, Lithuania
phone/fax. (370 7) 767 333 e-mail:

hepran@if .ktu.lt

8.-10.9 MODEST Euro Working Group,
Lancaster, UK

E-mail: nahorski @ibspan.waw.pl,
owsi nski @i bspan.waw.pl

9.-11.9. 24th International Conference on
Computers & Industrial Engineering,
Uxbridge, Middlesex, England

Info: Professor K S Hindi, Department of
Manufacturing and Engineering Systems,
Brunel University, Uxbridge UB8 3PH,
England, Tel.: (44 1895) 203 299, Fax: (44
1895) 812 556

E-mail: khalil.hindi @brunel.ac.uk
http://www.brunel .ac.uk/~emstksh/cieconf.ht
m

9.-11.9 Transportation Euro Working
Group, Goteborg, Sweden

E-mail: bidli@iasi.rm.cnr.it

24.-25.9 or 1.-2.10. 48th Meeting of
MCDA Euro Working Group, Quebec,
Canada

E-mail; Jean-Marc.Martel @fsa.ulaval.ca

LOKAKUU 1998

8.-10.10. Financial Modelling Euro
Working Group, Krakow, Poland

E-mail: Molenaar@few.eur.nl
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25.-28.10. INFORM S Fall 1998, Sesttle,
USA

JOULUKUU 1998

17.-18.12. SPC-9 Active Decision Support
System, Abo, Finland

Contact person: Professor Christer Carlson.
VUODET 1999 - 2000

26.2.-14.3.1999 Protection and
Exploitation of Renewable Resour ces
Euro Winter Institute, lomants, Finland

E-mail: Tuula Kinnunen@tukkk.fi
INFORM S Spring 1999, Cincinnati USA

16.-20.8.1999 The 15th IFORS Triennial
Conference- OR - PARALLEL ROADS
TO PROSPERITY IN THE 21ST
CENTURY, Beijing, CHINA

Info: IFORS'99 Program Committee,
D.E.l.S. - University of Bologna, Viae
Risorgimento, 2, 40136 Bologna (Italy), fax :
+39 - 51 - 644 3073

E-mail : ifors99_pc@deis.unibo.it (Program
Committee), orschina@public.east.cn.net
(Organizing Committee)
http://www.ifors.org/leaflet/triennial .html

INFORMS Fall 1999, Philadelphia USA

INFORM S Spring 2000, San Francisco
USA

INFORM S/KORS 2000, Seoul, South
Korea



